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1. Sammanfattning
Designtorg Tré pagick fran januari 2003 till september 2007. Projektet uppstod ur ett
langsiktigt arbete kring trautveckling och triforidling som Orsa kommun bedrivit
mellan 1995 och 2002. Under denna tid hade ett antal triutvecklingsprojekt startats i
Orsa, ofta med sin bas i den f d plattfabriken som Orsa jordégare képte tillbaka efter
Orsaplattans konkurs i borjan av 1990-talet. I borjan av 2000-talet stiftade vi &ven
bekantskap med begreppet design och genomftrde ett antal designaktiviteter under
2001 och 2002. Det stod vid det laget klart att design var en av trabranschens klart
storsta kritiska {ramgéngsfaktorer och att design var en av branschens viktigaste nycklar
till dkad lsnsamhet. Med detta som bakgrund uppstod projektet Designtorg Tri.

Syftet med projektet var att skapa en multifunktionell byggnad, som skall utgora ett
centrum fOr triidesign och kulturellt samlingshus, skall uppforas. Projektet har haft ett
antal olika faser:

Projektet genomfSrdes under perioden januari 2003-september 2007. Man kan grovt
dela in det i ett antal faser:

2003-2004 Férankring, inspiration, information, omvirldskontakter, finansiering
2005 Integreting med Rovdjurscentrum, finansiering

2006 Forberedelser for byggnation och framtida forvaltning

2007 Byggnation, branschkontakter, designforberedelser

Frén att tanken var att uppfora byggnaden i centrala Orsa som ett rent designhus har
konceptet &indrats till att det integrerades med ett projekt kring ett Rovdjurscentrum i
Siljansbygdens storsta bessksmal Orsa Gronklitt (med bl a skiddkning och bjérnpark).
Det &ndrade konceptet har mojliggjort att byggnaden kunde uppforas med
oftréndrade/utokade ambitioner f6r design och byggnadsteknik, mem det har ocksa lett
till nedtonade ambitioner vad avser kulturarena o kulturevenemang..

Projektet har lett till att ett stort antal “externa” personer fran olika delar av Sverige /
Europa har kommit i kontakt med tré och design och deltagit i dialogen hur trdindustrin
i regionen kan stirkas m h a profilering och designtinkande. Detta ir i sig en framgéng.
Det har ocksa bidragit till att Europas marknadsledare inom tillverkning av byggelement
i massivt trd, KLH Massivholz, under 2007 och 2008 bygger en ny fabrik i Orsa.

Byggnaden &r helt finansierad och stod klar i september 2007, Den forvintas bli besokt
av ca 150 000-200 000 personer under 2008 (110 000 under 2007). Det finns en stark
driftbudget for byggnaden. Den firvaltas o utvecklas av en stiftelse som grundats av
Orsa kommun och det privata bestksniiringsforetaget Orsa Gronklitt i samverkan.

Projektet har lett / bidragit till 13 nya arbetstilifiillen och tva nya foretag.
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2. Bakgrund, skil till varfor projektet uppstitt, problembakgrund,
huvudman, finansiering, tidplan etc

Projektet uppstod ur ett langsiktigt arbete kring tréutveckling och traféradling som Orsa
kommun bedrivit mellan 1995 och 2002. Under denna tid hade ett antal
trdutvecklingsprojekt startats i Orsa, ofta med sin bas i den £ d plattfabriken som Orsa
jordégare kopte tillbaka efter Orsaplattans konkurs i bérjan av 1990-talet. I bdrjan av
2000-talet stiftade vi dven bekantskap med begreppet design. Det startade med en
utstéllning kring kénda svenska varumirken samt en internationell designutstillning,
3D+. Detta var den stérsta svenska designutstillningen ndgonsin och den fick sin
Sverigepremidr i Orsa 2001. Under 2002 arrangerade vi ocksa virt forsta
sommardesignkontor dir flera tréfSretag deltog. Det stod vid det laget klart att design
var en av trébranschens klart storsta kritiska framgangsfaktorer och att design var en av
branschens viktigaste nycklar till 5kad l6nsamhet. Med detta som bakgrund uppstod
projektet Designtorg Tri.

Problembakgrund

Design var ddrmed identifierad som en viktig utvecklingsfakior for trdbranschen. Eitt
problem var dock att det inte fanns ndgon naturlig kontaktyta mellan snickerier,
industrier for byggnadskomponenter, mbelfsretag, m fl och designers. Hur skulle
tridlindustrin pd ett naturligt sétt kunna komma i kontakt med design? En mdjlig
delldsning pd detta var projektet Designtorg Tré.

Huvudman
Orsa kommun

Finansiering

Den i beslutet godkénda finansieringen bestod av 9,0 Mkr fian EU, 4,5 Mkr fran
Lansstyrelsen Dalarna och 4,5 Mkr frén Orsa kommun. Samtlig finansiering 4r kontant.
Den beslutade finansieringen har uppfyllts.

Tidplan

Projektet startade 2003-01-01 och avslutades 2007-09-30. Den ekonomiska
tyngdpunkten i projektet har legat i dess slutfas eftersom sjilva byggnaden har uppforts
under 2007.

Genomfirande & organisation
Projektet genomfordes under perioden januari 2003-september 2007. Man kan grovt
dela in det i ett antal faser:

2003-2004 Forankring, inspiration, information, omvirldskontakter, finansiering
2005 Integrering med Rovdjurscentrum, finansiering

2006 Forberedelser for byggnation och framtida frvaltning

2007 Byggnation, branschkontakter, designforberedelser

Projektet har i sina olika faser haft lite varierande organisation. Under den inledande

fasen 2003-2004 fanns en inhyrd projektledare sam en styrgrupp bestiende av personer

CADOCUME~]\personal\ LOKALA~1 \Temp\fectemp\slutrapport.doc



Sid 3(8)
Naringslivs —och utvecklingskontoret

Ola Granhaolm

Orsa kommun

med kompetens om; design, arkitektur, kultur, niringsliv och triibranschen samt
kommunal verksamhet. Under 2005-2007 anvénde projektet istillet olika anstillda
resurspersoner under olika perioder, beroende pa vilken specifik kompetens som har
varit nédvéindig i respektive fas av projektet (finansiering, proj.ledn., arkitektur o s v.)
samt en styrgrupp med representanter frin Orsa kommun och Orsa. Sedan ”Stiftelsen
Rovdjurscentrum Gronklitt & Designtorg Tra” bildades har styrelsen i stiftelsen dven
utgjort styrgrupp for projektet.

Projektavgriinsning
Projektet avser uppférande av byggnaden samt dartill horande aktiviteter. Att fylla huset
med aktiviteter ingdr inte i projektet.

3. Projektbeskrivning

3.1 syfte
Projektet syftar till att en multifunktionell byggnad, som skall utgora ett centrum for
tradesign och kulturellt samlingshus, skall uppforas.

3.2 mal

- Kunna fungera som verkstad och arbetsplats f5r savil industriella designers och
arkitekter som fria kulturarbetare.

- Stimulerande miljé med méjlighet till modellbyggen.

- Kunna fungera som arena for kulturella aktiviteter

- Katalysator och samlingsplats for skapande aktiviteter i nromradet och som
komplement till ett antal stérre arenor / kulturverkstider i regionen,

3.3 malgrupp
Designers, arkitekter, tréforadlingsforetag, kulturarbetare,

3.4 Verksamhetsbeskrivning

2003

P4 grund av unika och olyckliga omstindigheter blev det omval i Orsa i mars 2003,
Omvalet medftrde en fSréndrad parlamentarisk situation. Under hela méanaderna mars,
april och maj var det oklart hur den nya majoriteten skulle se ut. I borjan av juni
klarnade bilden och nya politiska organ tillsattes. P4 grund av detta forsattes projektet i
en tillfiillig “karantin” under ett halvér.

Vid det nya ks au:s forsta sammantréide i juni 2003 kunde vi dntligen starta upp
projektet i praktiken och fick ett politiskt enhlligt stod for att fortsitta med full kraft.
Projektet blev nu #ven inlemmat i en bredare kommunal strategi dr design dt en av de
bérande byggstenarna.

Under hésten 2003 genomfordes en forstudie. Forstudien inleddes med en studieresa till
Vixj6 déar savil tjdnstemén och politiker fran Orsa kommun som representanter for
tréndringen i regionen deltog. Resultatet av fSrstudien redovisades i december 2003. D4
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redovisades tekniska, juridiska, ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av att
genomfdra olika varianter av projektet,

2004

Under véren 2004 pabtrjades tva parallella aktiviteter, 1) forberedelser for byggnation
och 2) seminarier/workshops kring tréiforidling och trd som byggnads- och
inredningsmaterial.

En projektgrupp sattes samman i mars 2004. Gruppen bestod av personer med
kompetens om; design (industridesigner Lotta Hernek), arkitektur (stadsarkitekt Anders
Bjorklund, arkitekt Martin Stintzing och arkitekt Jakob Hidemark), kultur
(kulturansvarig Kerstin Clasén Franzon), néringsliv och trdbranschen (Ola Granholm)
samt kommunal verksamhet (Géran Gra). Gruppen diskuterade upplédgg och egenskaper
i den firdiga byggnaden. Arkitekterna pabérjade en illustration av processen i bilder och
skisser. Resultatet av gruppens arbete redovisades vid ett stort politikerseminarium 6
oktober i form av inspirationsidéer, skisser och ett lokalprogram for byggnaden. Till
gruppen kndts dven bl a kompetens frin Statens Konstrad. Férberedelserna ot
byggnation har hela tiden utgatt frin ovanstdende mal for projektet.

Under hela inledningsfasen hélls tit kontakt med tréiforetagen i Orsa kommun. Projektet
redovisades och diskuterades vid ett flertal branschgruppsméten och diskussioner
pagick med flera foretag i regionen om olika byggnadstekniska idéers och innovationers
eventuella anvindning i projektet.

Den stérsta akiiviteten under hsten 2004 kretsade kring fyra seminarier om trd, " Trd
méter arkitekier och byggare del 1” med 37 deltagare, »Trd moter arkitekter och
byggare” del 2 med 29 deltagare, "Trd moter konst och gestaltning” med 57 deltagare
samt "Trd, design och teknik méter sinnena” med 44 deltagare. Samtliga seminarier
utvirderades av dhStarna och gavs betyg mellan 4,09 och 4,42, med genomsnittsbetyget
4,26 (max=5). Vid seminarierna medverkade totalt 22 forelssare frén hela Sverige.
Reaktionerna frin dhorare och foreldsare var alltsé mycket positiva och ledde till ett
stort antal nya kontakter, savil infor som efter seminarierna. Seminarierna gav dven
véirdefulla inspel till forberedelserna for byggnation och lokalprogrammet.

Under hésten och férvintern 2004 pabsrjades forberedelser for upphandling,
etappindelning, byggkalkyler, inventering av konsulter och byggforetag, mm.
Dessutom skedde ett arbete med att inventera fordelar i en eventuell
samordning av Designtorg Trd och Rovdjurscentrum. Under hela perioden togs
kontakter med ett antal potentiella finansisrer om kompletterande finansiering.
Bland dessa kan nimnas Statens Konstrad, Niringsdepartementet, Region
Dalarna, Besparingsskogarna i norra Dalarna, Sveriges Byggindustrier, Siljan
Wood, Orsa Lamelltrd, Inland Wood, m 11,

2005

Under 2005 bestod projektet i stort av fdrberedelser for byggnation och upphandling. Vi
jobbade ocksd med grinsdragningar och samverkansomraden mellan Dt Trd och
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Rovdjurscentrum. Vi har 4ven jobbat med att uppréitta nya tidplaner och
budgetrevideringar.

Under &ret togs fram ett lokalprogram for byggnaden utifrén 6nskemal fran de aktérer
som kommer att vara aktiva i huset Dessutom gjordes materialval utifrén en total
fokusering pa innovativa l8sningar i tr,

Utifrén lokalprogrammet tog byggprojektledaren, stadsarkitekten och husarkitekten i ett
antal omgangar tagit fram byggnadsritningar och situationsplaner som har mot de krav
som anvéndarna av ytorna har.

Samordning av Designtorg Trd och Rovdjurscentrum Gronklitt

I december 2004 fattade kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om en
integrering av projekten, att de skulle sammanforas i en gemensam byggnad
samt att Orsa kommun och Orsa Grénklitt AB skulle bilda en stiftelse for
dndamalet, Byggnaden kommer efter avslutad byggnation att fgas av Orsa
kommun medan verksamheten i byggnaden hanteras av Stiftelsen. Uppligget
stimdes av med samtliga finansidrer, For Designtorg Tré innebar integreringen
att finansieringen av sdvil byggnation som framtida drift lostes, dkad medial
exponering och att byggnaden skulle garanteras stora besSksstrémmar.

2006

Under 2006 fortsatte forberedelserna for byggnation med projektering och
upphandlingar (tv4 stycken p g a att de frsta anbuden 1ag betydligt 6ver den
finansiering som fanns for byggnaden). I september var utvirderingen av anbuden klar
och en entreprendr utsedd, Mora Orsa Byggtjénst AB.

Under sommaren 2006 aterupptogs arbetet med designprofilen for byggnaden i sin
helhet (dven Rovdjurscentrumdelen). I samband med detta har vi haft kontakt med den
av Lansstyrelsen anstillda “Lansdesignern”, Lénsstyrelsens ansvarige for Dalarnas
tradr, Tré- och designlinjen pa Hogskolan Gavle, m fl.

Under september informerades om Designtorg Trd under Orsa Wood Fair, en privat
arrangerad nationell triméssa i Gronklitt med ca 100 utstillare och 5000-6000 bestkare.
Via méssarrangéren och Néringslivskontoret i samverkan skedde &ven information till
framtida potentiella utstllare.

2007

Under perioden januari-mars 2007 startade byggnationen pé allvar. Stommen av massivt
trd restes.Under 2007 fortsatte arbetet med byggnadens designprofil, iven nu genom
samarbete med den av Linsstyrelsen anstillda “Lénsdesignern”, Samtal férdes med
Lansstyrelsen Dalarna och lnsdesignern om att linets designcentrum kunde férliggas
permanent till Designtorg Trd. Ett arbete med att forligga en regional designutstélining i
Designtorg Tri dr pabdrjades under varen 2007.

Officiell invigning av Rovdjurscentrum Grénklitt & Designtorg Trd skedde 9 juli 2007.
Fran detta datum fungerar 4ven byggnaden som officiell entré for Bjornparken, vilket
sjdlvfallet 6kar exponeringen av byggnaden p4 ett mycket positivt sitt.
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(Byggnaden/Bjornparken riknar 2007 in ca 110 000 bestkate). De sista arbetena i
byggnaden fardigstilldes under september 2007.

4. Indikatorer

4 1. Nya skapade arbetstillfillen (M3l 5 st, varav 3 kvinnor)
Personal Stiftelsen (1% m/q)

Fastighetsskotsel (1 m)

Mora-Orsa Byggtjénst (2 m)

KLH Scandinavia (4 m, 2 q)

Hornberga timring (1 m)

Orsa Gronklitt AB (1% q)

4.2, Bevarade arbetstillfillen (mal 3 st)
Inget direkt pavisbart samband mellan projekiet och bevarade arbetstillfiillen,

4.3. Antal nya foretag (mil 2 st)
KLH Scandinavia
Homberga timring

4.4 Niitverk som fir stid (ml 2 st)

Nitverket kring KLH (massivt tribyggande, fd Intresseftreningen for Orsa
Tréutveckling)

Orsa Trindtverk (informellt niitverk for samverkan mellan Orsas snickeriféretag)

4.5. Projektets paverkan p alla de 6vriga i beslutet angivna indikatorerna

3. Projektets paverkan pi de genomgiende (horisontella) kriterierna.

5.1. miljé

I byggnaden har tré valts som material dverallt dir det #r mdjligt m h t sikerhet och
slitage. I samverkan med projektet Rovdjurscentrum Information uppmanar byggnad
och utstéllningar i sig till ett genomgripande milj6tinkande dir besskaren formodas se
sin roll i ett stérre ekosystem. Det viktigaste &r dock att byggnaden i sig kan stimulera
byggare och tréiforetag till ett kat intresse fr tristommar och byggmaterial i st6rre
byggnader. Byggnaden ir energisnal och véirms med bergvirme,

5.2. Jimstiilldhet

Projektet har ingen utpriglad profil &t varken manligt eller kvinnligt. Vid utformningen
av byggnaden har sto vikt lagts vid att projektera sa att alla delar av byggnaden #r
mdjliga och enkla att nd oavsett kon, kroppsstyrka eller ev handikapp.

3.3 Internationalisering
Projektet har inte haft ndgra atgérder riktade direkt mot invandrargrupper.
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I och med etableringen av KLH har projekiet i sig lett till en kraftig internationalisering
av tribranschen i omradet, som inte hade varit mdjlig att uppnd genom olika typer av
administrativa atgérder.

54.1T
Byggnaden ir en s k intelligent byggnad dér i stort sett alla funktioner kan styras frén en
punkt i huset,

6. Projektets dvriga erfarenheter och resultat

Projektet har tagit en del ovéntade vindningar och en del av de véindningarna har dven
fatt effekter for hur byggnaden kan komma att anvindas framgent. Den mest dramatiska
kurséindringen #r forstds att Designtorg Tré integrerades med Rovdjurscentrum och en
forédndring av det tinkta ldget fran Orsa Centrum till Siljansregionens stérsta
bestksanldggning; Gronklitt. Det ledde till att saval projekt- som driftfinansiering kunde
klaras pa ett siitt som garanterar att det &r mojligt med langsiktig drift. Denna utveckling
hade inte varit méjligt med den ursprungliga [5sningen och projektet hade da sannolikt
fatt avbrytas p g a medelbrist, Detta visar ait det 4r en tydlig framgéngsfaktor att i ett
projekt kunna vara Sppen for alternativa lsningar till de problem som ev uppstar och
inte 14sa fast sig i en p4 férhand bestéimd / definitiv 16sning,

En annan framgangsfaktor har varit den goda samverkan Orsa kommun under projektet
har haft med Linsstyrelsen Dalarna och Strukturfondsmyndigheten, Med en 6ppen
attityd har alla parter hela tiden jobbat konstruktivt for att hitta viigar att komma framét
frin “1asta” situationer, utan att dirfor forindra projekiets syfte, mél och inriktning mer
dn marginellt.

En faktor som har tonats ned successivt dr byggnadens funktion for kulturevenemang.
Byggnaden kan fortfarande fylla den funktionen, men kommer sannolikt inte att
anvéndas lika intensivt for det indamalet som det var tinkt frin botjan, A andra sidan
har fSréndringarna lett till att byggnaden far mycket starkare massmedial
uppmirksamhet och en enormt mycket hogre besdksfrekvens #n om den hade lagts som
en “designbyggnad i stadsmilj6”, Det hade funnits andra f5rdelar med en sadan
placering, men det alternativet visade sig inte vara mdjligt att genomfora.

Projektet &r ocksa ett lyckat exempel pa samarbete mellan lokalt och nationelit
trikunnande (internationellt erkéinda arkitekter som har foreslagit okonventionella och
djirva byggnadstekniska grepp resp lokala snickerier med en enorm
uppfinningsrikedom och kompetens) samt lokal och internationell byggnadsteknik
(KLH:s massivtrikunnande parat med Mora-Orsa Byggtjdnst byggtekniska kunskap och
nétverk),
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7. Resultatspridning samt skyltning

Mojligheten att fi medel som &r EU-baserade #r starkt kopplade till skyldigheten att
informera om detta. Skyltning med EU-dekalen har genomforts pa de platser dir
projektet har varit verksamt.

Rapporteringen om projektet har varit omfattande i Dalarnas massmedia. Dér har

artiklar skrivits om sévil projektet i sin helhet som ett antal angrinsande projekt.

8. Kopplingar till andra projekt
Rovdjurscentrum Information, Rovdjurscentrum byggnad, Linsstyrelsens
designprojekt, Tillviixt Trd, Trigret i Dalarna, m fl.

9, Ovrigt

Orsa den 27 september 2007

o,
- M

For Orsa Kommun
Gdran Gra Kommunchef
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